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Céng ty me - Tap doan Cong nghiép Than Khoang san Viét Nam (TKV)
1a Cong ty TNHH m¢t thanh vién do Nha nude sé hitu 100% vbn didu 18, co céu
Céng ty me gdm c6 Co quan quan ly didu hanh va c4c don vi trye thuge duge tb
chire duéi hinh thire chi nhanh vin phong dai dién (goi tét 13 don vi). Do d6
toan bd co ché chinh sach vé tidn luong, tién thudng ciia Cong ty me - TKV deu
duge thye hién theo cic quy dinh hién hanh cia Nha nuéc vé cdng tac tién
lwong, tién thuéng.

Céng cu quan ly, diéu hanh tién luong, tién thudng cia Coéng ty me -
TKV duge the hién théng qua céc quy ché, quy dinh va cic vin ban hudng dan
noi bd vé tién lwong, tién thuéng dam bao hai hda, cin dbi 1oi ich giita chi s&
hitu va nguoi lao dng trén co s& tudn thi céc quy dinh cia Nha nurde, phap ludt
nhim nang cao hidu qua san xuét kinh doanh va phat trién bén vitng.

Chinh sach tién lwong, tién thudng ctia Céng ty me - TKV duoc khéi quét
théng qua mdt s6 ndi dung sau day:

1. Nguyén tic tra lwrong, thuéng:

- Tra luong, thuréng phai tudn tha theo nguyén thc phan phéi theo lao
déng; 1am cdng viee gi, gur chirc vy gi thi dugce tra luong theo cong viée, chire
vu d6. Tra luong theo vi tri, chitc danh cdng viéc va mirc d6 hoan thanh cong
viéc, bao dam tra lwong thoéa dang (khdng han ché mirc t6i da) d6i véi nguou co
t4i ning, c6 trinh d6 chuyén mén, k¥ thuat va dong gop nhidu cho don vi. Trd
lrong, thudng phai thye sur 12 dong lwc khuyén khich, dong vién ngudi lao déng
khong ngung phan dAu ting ning suét lao ddng, chét hrgng cong tc, hoan thanh
tdt nhidm vu duge giao.

Lo Gin chinh sach tiép lwong véi chinh séch quan 1y, tinh gian lao ddng,
nhdm thay d6i co cau, chat lwong lao dong de tmg bude thye hién muc tiéu
“Doanh nghiép it nguoi - Tra lwong cao™. Z @'
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- Tién luong tra cho tap thé hay ca nhin ngudi lao déng déu phai cin ot
vao ning suat chit hirong, hidu qua cong viéc, ddm béo an toan lao dong, an
todn d6i véi von, tai san cta chil s¢ hitu vA mitc d6 déng gop cla tip thé hay céa
nhén nguoi lao dong.

- Tlen lrong trd cho ngudi lao dong phu thudc vao don gia tién luong,
ning suit lao déng, muc dd thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, loi nhuan
thuc hién va cdc khoan trich ndp theo quy dinh trong nim ké hoach.

- Tra Iuong, thudng pha1 dam béo dén chi, céng khai.

- Khéng ding quy tién lwong @8 st dung vao cic muc dich khic, khong
dugc st dung qu¥ tién luong ciia ngudi lao dong dé tra cho ngudi quan Iy doanh
nghiép.

- Toan bd tién luong clia ngudi lao ddng phai duge thé hién chinh xé4c day
dd vao s luong cta don vi theo quy dinh hién hanh cia Nha nuée.

2. Cac hinh thire tra Iwong:

2.1. Tré luong khoan, theo san phim. san xuét, tiéu thu ho#ic doanh so ban
hang: &4p dung d6i v6i nguoi lao dong truc tlep 1am ra sén phim, truc t1ep lam
dich vu hoc truc tiép ban hang (san pham co thé 13 san phim vét chét, san phim
dich vy, san phim tri tué nhu két qua thiét ké, 18p duy an...).

2.2. Tra luong théi gian:

a) Tréd luong thang: Ap dung d61 v6i nguoi lao dong lam cong viée
- chuyén mén, nghiép vu, k§ thuat, thira hanh, phuc vy, phu trg; cén bé chuyén
trach dang, doan thé.

b) Tra luwong nam: Ap dung ddi v6i ngudi quan ly, didu hanh doanh
nghiép, tir chirc danh ké toan truéng trd 1én.

¢) Tra luong gio: Ap dung b1 véi mot sd nghé, cong viéc khong 1am viée
lién tuc trong ngay hodc khéng lam viéc tron ngay.

2.3. Ngoai cac hinh thic trén, ¢6 thé 4 ap du.ng hinh thirc tra Twong két hop

gifta lrrong san pham va Iwong thoi gian d6i véi mét s6 dbi twong nguoi lao
dong dic tht cua don vi.

3. Nguyén tic xac djnh quy tién Iwong ké hoach:

3.1. Qu¥ tidn Tuong ké hoach cua Cong ty me - TKV: Puge x4c dinh trén
co 86 sb lao ddng ké hoach va mic tidn luong binh quan k& hoach.

a) Murc tién luvong binh quén ké hoach: Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 9
Thong tr sb 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 clia B¢ Lao déng -
Thuong binh va X& hai.

b) Quy tién luong ké hoach: Thuc hién theo quy dinh tai Pidu 10 Théng
tur 56 26/2016/TT-BLDPTBXH ngay 01/9/2016 clia BY Lao dong - Thwong binh
va X4 hoi.

Trudng hop ¢6 cac yéu t6 khach quan dnh hudng dén nang suét lao déng
va lot nhuén ke hoach so véi thyc hién nim trude lién k& thi dugc phép loai trir
khi x4c dinh tién luong ciia ngudi lao dong. %‘L



3.2. Quy tién luong ké hoach ctia cac don vi:

Hang nim cac don vi xac dinh qu¥ tién lwong ké hoach cling véi ke hoach
san xuét - kinh doanh béo cao TKV xem xét phé duyét @& lam cin ctr trlen khai
thwe hién. Quy tién hwong ké hoach duge x4c dinh trén co sd céc thong 86 xéc
dinh qu¥ lucmg k& hoach do TKV huéng dan va ke hoach san xuét, kinh doanh
cua don vi, dong thot phai dam bao téc d6 tang tidn lwong phd hop véi tbc 6
ting ning suét lao ddng theo quy dinh ctia Nha nude.

4, Sir dung qu¥ tién lwong ké hoach:
4.1. Déi véi Cong ty me - TKV:

- C4c chi tidu lao dong va tién lwong ké hoach cla don vi dugc Tap doan
giao hang nim gom Tbng sb Jao dong dinh mirc; Mirc tién lwong binh quén ke
hoach (mtc t6i thleu) Quy tién luong ké hoach; Pon gla tidn luong va mot sb
chi tidu khac theo yéu cau quan Iy ctia TKV theo timg giai doan.

Pon gia t1en luong duge xac dinh trén co s& quy tidn luong ké hoach va
chi tiéu san xuét kinh doanh k& hoach (c6 the 13 doanh thu, hodc doanh thu trir
chi ph1 chua c6 lwong, hodc gia tr] san Xuat tu 1am, ho#c lgi nhuén, hodc theo
don vi san phim...) dé 1am co s& quén 1y, diéu hanh.

4.2. Déi véi cac don vi:

- Tién luong tra tryc t1ep cho ngu:0'1 lao d6ng hang thang theo don gla san
phém, theo dinh bién lao dong, theo khdi lugng, cong vige khoédn va cong téc
" d4m*bao dn toan, vé sinh lao dong; tra luong ché d6 (lwong nghi 18, phép, hoc,
hop .); trd luong chuyén gia dau nganh ngudi lao ddng c6 trinh do chuyén
mon, k¥ thuét cao, tay nghé giéi..

- Tidn luvong khuyén khich ngudi lao dbng lam viéc ¢6 ndng sudt, chit
luong, ngay cong lao dong cao, gilt gin t6t an toan, vé sinh lao d6ng; bd sung
lwong dip 18 tét, ngdy ky niém, trong d6 cac don vi phai uu tién str dung phan
tién luong nay dé khuyén khich céc muyc tigu vé dam bao an todn, vé sinh lao
dong.

- Tidn luong dy phong @& gidi quyét nhiing trudng hop phét sinh, bét
thuong trong nam.

Viéc quén ly, sir dung Quy tidn Juong tai cac don vi phai duge cu the héa
bing céc quy che/quy dinh do gidm dbc don vi ban hanh sau khi théng nht véi
ban chép hanh céng doan cling cap va dugc phd bién cong khai trong don vi biét
d8 thuc hién.

5. Nguyén tic giao khodn tién hrong:

5.1. Giao khoan tién lrong theo san phém, dich vu thyc hién va theo higu
qué cdng viéc. Vige giao khoan tién luong theo cic nguyén thc sau:

a) X8y dung hé thong dinh mue lao d9ng, dinh mirc nang sut thiét bi,
dinh bién lao dong tién tién dé giao khodan tién luong cho cdc vi trf cdng viée
trong don vi, bao gbm ca khodn quf lwong cho céc phong, ban tham muu cia
don Vl (\.{ (1

e



b) Giao khoan tién lwong ghn trach nhiém ciia ngudi lao dong 81 voi
cong tac an toan, vé sinh lao dong, thyc hién ky thuét co ban, tiét kidm tai
nguyén, tiét kiém chi phf va t8 chitc lao dong, td chirc san xuit hop 1y.

¢) Nhitng cin cir dé giao khodn:

- Nhiém vy san xuit kinh doanh ciia don vi giao cho cdc phan xudng,
phong ban, b phéan.

- Dinh mirc lao'd(f)ng truc tiép va dinh bién lao ddng céc khau quéan ly,
phue vu, phu trg (co ciu, sd lugng timg chirc danh).

- Mic tidn lucmg nganh nghé va hé sb gifin cach thyc hién theo thong sb

g1ao khoan duoc gidm ddc don vi phé duyét trén co s& mic lwong hudng dan
cua TKV.

- Quy dinh phan loai céc cong trudng, phan xudng va phong ban (theo
tinh chéit cong viéc, quy md lao dong, quy md tai san thiét bi, pham vi quén 1y,
s dién san xudt, ...).

5.2. Khi giao khoén tién luong, phai thyc hién nguyén the tra lu'ong theo
vi trf viéc 1am. Theo d6, cing mét chirc danh cong viée thi dugc khodn mic tién
lwong nhu nhau, khéng phén biét tubi doi, thim nién cong tac.

5.3. Dbi véi ngudi lao ddng 4p dung giao don gid tién lvong san pham thi
t1en luong ¢4 biét cia mdt nguoi lao dong truc t1ep lam sén pham khéng han ché
t8i da, 1am viéc gi hudng luong viéc do theo cép béc lrong giao khoan.

6. Xac dinh va quyet toan quy iitn lrong:

6.1. Déi véi quy tién luong thuce hién ctia Cong ty me:

Thure hién theo quy dinh tai Pidu 14 Thong tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH

ngdy 01/9/2016 ctia B§ Lao ddng - Thuong binh va X4 hoi, ddng thoi phai bao
c4o va dugce chu sd hitu phé duyét.

6.2. Dbi v6i quy tién lwong thye hién ciia céc don vi:
a) Pon gia tién lvong de xdc_dinh quy hwong thuc hién cia don vi dugc

didu chinh theo chi tidu san xudt kinh doanh thue hién so v6i k& hoach (chi tiéu
ding d8 tinh don gia tién luong) nhu sau:

- Chi tiéu san xut kinh doanh thuc hién dat dudi 110% so v6i ké hoach
thi don gia tién luong thuc hién bing 100% don gia tidn lwong k& hoach.

- Chi tidu san xuét kinh doanh thuc hién dat tir 110% dén dudi 120% so
vé6i k& hoach thi phan vuot tir 110% dén dudi 120%, don gid tién luong thyc
hién bang 80% don gia tién luong ké hoach.

- Chi tiéu san xuit kinh doanh thuc hién dat tir 120% dén dudi 130% so
véi k& hoach thi phan vuot tir 120% dén dudi 130%, don gi tién luong thuc
hién bing 50% don gia tidn luong k& hoach.

_ Chi titu san xuft kinh doanh thye hién dat tur 130% tré 16n so véi ké
hoach thi phén vuot tir 130% trd [én, don gia tién lwong thuc hién bang 30% don
gi tién 1u:o*ng k& hoach. ,Z ?
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b) Trudng hop doanh thu hofc gié trj san xuét d& tinh Iwong 13 doanh thu
hodc gi4 tri san xudt tw 1am thi khi xdc dinh dé tinh qu¥ lwong thuc hién. phai
loai trir:

- Doanh thu cac cong yiéc tir lam d3 ¢6 trong don gid tbng hop trong tbng
doanh thu tinh lwong san xuat chinh;

- Thu nhép tir hoat dong tai chinh, thu nhap bét thudng (trx nhitng don vi
3 duoc tinh todn khi giao don gia tién luong);

- Doanh thu ting do gi4 ca dAu vao ting, do thay ddi chi tidu céng nghé...
ma khéng do ning suét lao dong tao ra.

¢) Qu¥ tidn lwong thue hién diéu chinh:

Khi céc chi tiéu k¥ thut, céng nghé thyc hién (hé 56 boc dat hé sé dao 19,
ty trong than ham 10/16 thién...) thay d5i so voi k& hoach thi quy tién lwong dugc
didu chinh twong tng theo hréng dan ciia Tp doan.

Quy tién luong thye hién duge gan v6i mirc téng hofic giam néng suét lao
dong va loi nhuén thyc hién so véi ké hoach. Nguyén téc d1eu chinh thye hién
nhur khi x4c dinh quf tién hwong ké hoach tai Pidu 9, Piéu 10 Théng tu sb
26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B Lao ddng - Thuong binh va Xa
héi.

Trong trudng hop ¢6 céc yéu td khéch quan anh hudng dén ning suét lao
dong va loi nhuin thye hién thi don vi duge phép loai trlr khi xac dinh tién
luong cia ngudi lao dong.

DP&i véi cac don vi 15 holic khdéng c6 1gi nhuén hodc bdi chi chi phi bi véi
céc don vi TKV giao chi phi ban thin (khong giao chi tiéu lgi nhuén), Téng .
giam dbe béo céo Hoi ddng thanh vién Tép doan xem xét quyet dinh trén co s&
tidn luong gan v6i chi tiéu nang suét lao dong thuc hién cta nguoi lao dong.
Mic thap nhit bang quy tién lwong tinh trén mirc tién luong binh quan trong
hop ddng lao dong, cong v6i tién lu:ong clia ngay nghi 1§, tét, ngay nghi c6
hudng Iuong (néu chua tinh dén) va tién lvong tra thém khi [am viéc véo ban
dém, khi 1am thém gi¢ theo quy dinh ctia B9 ludt lao dong.

7. Chinh sach phén phéi tién lrong.

TKV dang ap dung cdc hinh thirc phén phéi tidn lwong sau:

7.1. Tra lwong theo nhiém vu va khéi lwgng cong viée dwge giao:

a) Gidam déc don vi giao thd truéng phong ban, phan xudng truc tiép tra
lvong cho ngub’i lao qéng ciia don vi minh; Thi trudng phong ban, phén xudng
phai 1a ngudi truc tiép x@y dung quy dinh trd luzcmg cho ngudi lao dong trén
nguyén téc tuan thii cic quy dinh chung cta don vi va thue hién dén cht, cong
khai. Quy dinh tré luong phai duge Ban chép hanh cong doan cling cap thong
nhit v dugc Gidm dbc don vi phé duyét phuong phéap tra Iwong théng nhét

trong toan don vj trude khi thwe hién. Giam dbc don vi ¢6 trach nhiém ban hanh
quy dinh tra lwong mAu cip phong ban, phan xuong d& thdng nhét 4p dung trong

ndi bd. /ZLC,
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b) Cac don vi phai ra soat hoan thién co clu t chuc, x4y dung md hinh
quéan 1y cdc phong ban, phin xwéng hop ly. Tur d6 dinh bién lao dong quan ly
phtt hop cho timg phong ban, phén xuéng, dam bao tinh gon va hiéu qua. Trén
co s& d6, tb chirc khoan qu¥ tién luong cho céc - phong ban gén v6i chét Iugng
cong tac va higu qué kinh doanh cta don vi. Tién luong b phan quan ly phéan
xuéng duge tinh theo ty 18 tién luzorng lao ddng trre tiép do don vi quan ly.

¢) Pon vi phai xay dung hé sb didu chinh tién luong khdi quan ly d8 gin
trach nhiém cta bd phan quan ly véi hiu qua kinh doanh, viéc dam bao an toan
lao ddng, tiét kidm chi ph1 va tb chic lao dong, td chitc san xuét khoa hoc. Dong
thoi trién khai d4nh gia higu quéa cong viéc theo KPIs dé tra Iuong dbi véi Iuc
lugng lao dong quan 1y nh3m trién khai chién hroc, ké hoach kinh doanh thanh
cdc muyc tiéu quan ly va chu:orng trinh hanh dong cu the cho timng by phén,
phong, ban va dén timg ngudi lao dong, xay dimng céc chi sé dénh gid mang tinh
dinh Twong cao, do ludng cu thé dé danh gia hidu quéa lam viéc ciia ngudi lao
ddng mdt cach minh bach, céng bing va hiéu qua.

7.2. Tra luong khuyén khich d6i v6i nhiing ngwdi ¢6 thanh tich trong
lao d9ng san xuat:

2) Ngudn tién lwong khuyén khich chi duge sir dung d& khuyén khich tién
luong cho ¢4 nhén ngudi lao dong trong don vi ¢6 thanh tich trong lao dfng, sén

xuit; khong duoc sit dung d& chi cho ngudi quan 1y doanh nghiép va nguoi
ngoai don vi dudi mei hinh thire.

b) Giam dbc don vi théng nhit véi ban chap hanl ¢dng doan cung cap aé
xéy dyng quy dinh vé quan ly, sir dung nguon tidn Ivong khuyén khich, x4c dinh
rd tiéu chuin v& thanh tich, dbi tuong, mitc huéng va phai ddm bao cac nguyén
thc sau day:

- Noi dung chi luong khuyen khich phéi gén véi néng sudt, chét lwong,
hiéu qua phai ¢ chi tidu cu thé (co thé can, do, dong, dém duoc nhu: ngay
cong, san luong hién vat, gié tri, chit Trong san phim, tién d6 thoi gian...) va cé .
mire tién khuyén khich cu thé;

- Khéng khuyén khich tién Iwong tran lan, cdo bang, binh quén;

- Khong glao ngudn luong khuyen khich v& phin xuéng, phong ban quén
Iy ma phai do cap cdng ty truc tiép quan 1y;

- Khong chi luong khuyén khich tép thé; chi luong khuyén khich theo cic
chuyén @& (t5 chirc cac hdi nghi, hoi thao @& tdng két cic chuyén dé thang, quy,
nam...);

- Khong st dung tién hrong khuyén khich d8 thudng cdc ca nhan cé thanh
tich trong cac phong trdo thi dua, dat danh higu thi dua tix clp co 5O dén Trung

uong. J\Z &/
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7.3. Tra lucmg dbi véi lao ddng cin thu hiit, giit chin (lao dong co
trmh d6 chuyén mon, k¥ thuit cao, tay nghe gioi):

- Pon vi danh mot phan qu¥ tién luong dé tra lucmg d6i véi ngudi lao
dong co6 trinh do chuyen mon, k¥ thuét cao, tay ngh& gi6i hodc thu hiit nhiing
nganh nghé dic thit ma don vi cén.

- Nguorl lao ddng co6 trinh 46 chuyén mdn, k¥ thuét cao, tay nghe gidi 1a
nhitng ngudi ma trinh d9, ning lyc, tay nghé, hidu qui cong viéc clia ho vuot
tréi so v6i nhing ngudi khéc trong don vi, gop phan quyet dinh @én ning suit
lao ddng, chét lugng san phém, dich vu va két qué sin xuét- kinh doarh ciia don
Vi.

- Miic tidn lwong d6i v&i ngudi lao dong cé trinh d6 chuyen mon, k¥ thuét -
cao, tay nghe gidi, ca trudng, kip trudng trong cic nha may dién, nha may
alumin, nha may héa chat; thg sira chita co khi, co dién c6 tay nghe cao; luc
Iuvong bao vé vii trang thuorng Xuyen do1 mt véi nguy hiém... céc don vi tiy
theo tinh chét cdng viée dé ap dung hé sb tang thém tién lurong khoéng han ché
mitc t8i da (c6 thé cao hon cé gidm dbc doanh nghiép).

7.4. Tra lwong chuyén gia diu nganh trong cac linh vye ky thuit,
nghiép vu chinh:

- Tra luong xu’ng dang cho d6i ngil chuyen gia dAu nganh ddi vé6i nhimg
cé nhén la chuyén gia dau nganh nhung khong gift chirc danh 1énh dao do khong
. cd cohdi, dleu kién @& phat- trlen theo huéng cén bd [&nh dao

- Khuyen kh1ch thu hit va glu’ chan nhitng ngudi ¢ trinh @6 khoa hoc,
cong nghe va tu duy rit Cao vao 1am viéc, déng gbp cho su nghi§p phat trién chia
TKV ma khong nhat thiét phai 13 c4n bd Ianh dao.

TKV dd ban hanh mikc luong chuyén gia dp dung v6i 3 nhom (nhom I: 25
triéu dong/ngwm—thang, nhém II: 20 triéu dong/ngum -thdng; nhom IIl: 15 triéu
dong/ngieoi-thdng) dé cde dom vi lam cdin cik trién khai thuc hién.

7.5. Tra lwong nhiing ngay khong true tiép tham gia san xudt:

a) Tién luong tra cho ngudi lao dong dugc don vi ctr di hoe cdc 16p dao
tao, bdi dudng, tp. ngh1ep ning cao trinh d§ (trtr di hoc dao tao, chuyen giao
cdng nghé theo cdc du 4n thi thyc hién theo ké hoach va du toan clia dy &n)
dugc quy dinh nhu sau:

* Hoc trong nudc:

- Mitc tién‘ luong do don vi quy dinh nhung khdng thip hon mic tién
luong theo hgp dong lac dong;

* Hoc & nude ngoai:

- quuc hién theo quy ché ddo tao clia don vi. Mitc lwong cu th& duoc ghi
trong quyét dinh cir di hoc.

- Tru:ong hop di hoc dai han, di thuc tép sinh, tu nghiép sinh c6 phy cip
do nudc ngoai tra thi thuc hién theo ché d6 hién hanh ctia Nha nudc. %41
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b) Tién luong trd cho ngudi lao ddng trong nhimng ngay nghi phép, nghi
1§, nghi viéc riéng dwoc hudng luong (theo B Luét Lao ddng): it nhit bang
100% tién Irong theo hop ddng lao dong.

¢) Tién lvong cha ngudi lao ddng trong nhing ngay nghi ché d6 ém dau,
thai sén... do Co quan Bao hiém x3 hdi tra theo ché d6 hién hanh ctia Nha nuée.

d) Tra luong nglng vigc va tra luong cho nglrou lao ddng bj tai nan lao
déng, bénh nghé nghiép phéi nghi viéc trong thoi gian didu tri thuc hién theo
Piéu 98 va khoan 2, Pidu 144 Bo luat Lao déng 2012.

7.6. BS sung tién lrong nhén cic ngay 18, tét:

Nhén dip 1, tét hodc két thic quy, 6 thang, nam, don vi can clr vao ket
qua kinh doanh, mtrc d§ hoan thanh k& hoach, hoan thanh nhiém vy, mirc tiét
kiém chi phi trong ndm va ngudn tién Iuong cta don vi, d& quyét dinh bd sung
tién lwong cho ngudi lao dong theo quy ché cta don vi.

8. Chinh sach phin phdi tién thwéng:

a) Ngoai tién luong, ngudi lao déng con duge hudng tien thudng tir cac
ngudn sau:

- Tidn thuéng tir Quy khen thudng duge trich 1ap tir loi nhusn sau thué;

- Thudng séng kién, cai tién hach to4n vao chi phi ctia doanh nghiép theo
quy dinh cia Nha nudec.

b) TKV va cac don vi xdy dung quy ché quan Iy, str dung tién thudng theo
ding quy dinh cta phép luét, bao dam dan chu, céng khai, minh bach, gin véi
ning sudt, chit luong, hidu qua san xuit, kinh doanh, khuyén khich ngu:orl co tai
ning, c6 trinh d§ chuyén moén, k¥ thuit, ning suét lao déng cao, déng gdp nhiéu
cho doanh nghiép.

9, Ché dp tién Iuong, tidn luong kidm nhi¢m va tidn thuéng d6i véi
nguoi quan 1y doanh ngiép:

9.1. Ngudi quan ly doanh nghiép:

- Ngudi quan Iy doanh nghiép la ngudi duwoc bd nhi¢m gift cac chirc danh
Thanh vién Hbi ddng thanh vién Liosic Chi tich cong ty, Kiém soat vién, thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng gidm ddc hoic Gidm

dbc, Pho tdng gidm ddc hodc Phé gidm dbe, K& toan trurdng hoat ddng chuyén
trach ho#ic kiém nhiém ctia TKV tai cic doanh nghiép thanh vién.

- Ngudi quén 1y cdc don vi true thuge TKV (glam dbc, pho giam dbc, ké
todn truéng) -dwoc van dung céc quy dinh nhu d6i véi ngudi quan 1y doanh
nghiép d quan 1y dam béo tinh théng nhét trong hé thng quan 1y cia TKV.

9.2. Xép luong ngudi quan 1y:

- Dbi véi cac cdng ty trdch nhiém hira han mdt thanh vién do Tép doan
ném gitt 100% vbn didu 18, nguoi quan Iy duge xep hé s luong theo hang cong

ty quy dinh tai Phu luc I Nghi dinh so 52/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam
2016 ctia Chinh pha. ,2, [&,
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- Béi v6i cac cong ty con cb phin cia Tép doin dugc xép mirc tién hrong
theo hé théng thang lwong, bang lwong do don vi x8y dung.

- Pbi véi cae chi nhanh ciia TKV duge xép mite tién luong theo hé théng
thang luong, bang luong do TKV quy dinh.

9.3. Nguyén thc xdc dinh, trd tidn luong, tién luong kiém nhiém, tién
thuong:

- Tién lwong b v6i ngudi quan Iy doanh nghiép duge xac dinh va tra luong

gan voi hidu qua san xuft, kinh doanh, két qua quan 1y, diéu hanh hodc kiém soat
va c6 khéng ché mirc husng t61 da.

- D1 v6i trudng hop Ch tich Hoi ddng thanh vién, Chu tich Céng ty hogc
Chu tich Héi dong quén tri chuyén trach kiém Tong giam dbe hodc Giam dbc thi
chi duoc nhén tién luong clia mot chirc danh cao nhét. Néu mitc tién luong ciia hai
chtrc danh ngang nhau thi dugc hudng phu cip kiém nhiém.

- Quf tién huong clia ngudi quan 1y duge xdc dinh theo nim, tach riéng véi
qu¥f tién luong ciia ngudi lao dong. Hing thang, ngudi quan Iy doanh nglnep dugc
tam Umg béng 80% cua so tién luong tam tinh cho thang do tuong ung v6i két qua
san xuét kinh doanh; s6 20% con lai duge quyét todn va chi tra vio cudi nam.

- Tién luong ciia ngudi quan ly doanh nghiép dugc hach todn vao gid thanh
hoic chi phi kinh doanh va duoc thé hién thanh mo6t muc trong béo céo tai chinh
hang nam cila cong ty.

. Tién luwong kidm nhidm cia nguoi quén ly khéng chuyén trach dugc tinh
theo cong viéc va thoi g1an lam viée. Mitc tién lwong kism nhiém do TKV hudng
dan, nhu:ng khong vuot qua 20% tién luong clia ngudi quan Iy chuyén trach.

- T1en thwréng ciia ngudi quéan ly duge xé4c dinh theo nim twong tmg voi higu
qué san xuat kinh doanh, két qua quan 1y, didu hanh hodc kiém soat, dugc tra mot
phan vao cudi ndm, phin con lai tra sau khi két thiic nhiém k. Tién thudng ngudi
quan 1y cac chi nhanh thuge TKV dugc tra hing nim.

- Tién lwong-tra cho thoi gian thoat ly khoi cong vi€e nhu: di hoc dai ngay,
tién lrong trong thoi gian tam dinh chi cong viéc (néu co)... thuc hién theo quy ché
trd Iwong ctia don vi, ngudn tir quy tién luong theo don gia tidn lwong. Tién luong
tra trong thoi gian 6m dau, thai sén... do Co quan Bao hiém x4 hoi tra theo ché d6
hién hanh ctia Nha nudc.

9.4, Qu¥ tién luong k& hoach:

Cin ot mirc tién luong co s& cla nglrou quéan ly theo quy dinh cta Tap
doan tuong tng hang doanh nghiép, k& hoach san xuat kinh doanh hang ndm va
dir kién mérc d6 thyc hién cac chi tiéu ndm tru6e lidn k&, TKV quyet dinh hodc
thoa thudn quy tién luong ké hoach dé don vi tam ting cho ngudi quan 1y doanh

nghiép phu hop véi timg loai hinh doanh nghiép.

- Db véi cac cdng ty trach nhiém hira han mét thanh vién do Tép doan
ndm gitt 100% vén didu 18 thuc hién theo quy dinh tai Thong tu s6 27/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B§ Lao dong - Thucmg binh va X4 hdi.

- Déi véi cong ty cb cd phén, vbn gop chi phdi ctia Nha nwée thuce hién
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theo Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B Lao ddng -
Thuong binh va X3 héi.

- Pbi véi cac chi nhénh thye hién theo mirc quy dinh ciia TKV tuong tmg
hang doanh nghiép gén v4i nhiém vu dugce giao trong ky ké hoach.

9.5. Qu¥ tién lwong thuc hién:

a) Qu¥ tién luong thue hién dugc xdc dinh trén co s& sb ngudi quan 1y
chuyén tréch va mirc tién lwong binh quén thyc hién.

b) M tién lwong binh quan thyc hién @8 tinh quy tién lwong duge x4c dinh
trén murc luong co sé theo quy dinh ctia Tép doan tuong u‘ng hang doanh nghiép
va didu chinh ting/gidm theo hiéu qué san xuAt, kinh doanh ctia nam k& hoach.

- Pbi véi cac cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Tap doan
nim gitt 100% vén didu 18 thuc hién theo quy dinh tai Thong tu s& 27/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao ddng - Thwong binh va X& hdi.

- Pbi véi cdng ty co c¢b phin, vén gbp chi phéi ctia Nha nude thue hién
theo Thong tir s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngéy 01/9/2016 ciia B4 Lao dong -
Thuong binh va X4 hoi.

- Péi v6i cac chi nhanh thudc TKV, quy tién lvong thuec hién duge vén
dung nhu x4c dinh qu§ tién luwong thuc hién cla ngudi quan ly duge quy dinh tai

Théng tu sé 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B6 Lao dong -
Thuong binh va X& hoi;

c) Nguoi quan ly néu trong nim bi cip c6 thdm quyen thi hanh k¥ luat thi
phai didu chinh muc tién lvong duge huéng tai Khoan 2 Piédu nay nhur sau:

- Bi ky luit khi&n tréch thi duge thanh toan t6i da bang 90% qu§ tién lwong
duogc hurdng trong nam.

- Bi ki’ luat canh cdo thi dugc thanh todn t&i da bing 80% quy tién luong
dirge hudng trong nam.

- Bi k¥ lut ha béc lvong thi duge thanh toan t6i da bing 70% quy tién luong
dugc hudng trong nim.

- Bi ky luft cach chirc hodc bude thdi vi€e thi duoc thanh toan t61 da 50%
qu¥ tién luong dwoc hudng trong ndm tuong ting véi s6 thoi gian duong nhiém.

d) Tién luong kidm nhiém clia ngudi quan ly doanh nghiép khong chuyén
trach duge tinh theo cong viéc va thoi gian lam viéc, nhung khéng virot qua 20%
tién luong theo mic luong twong “ing cla ngudi quan ly chuyén trach; ddi véi
ngudi quan ly duge cr dai dién vén gdp & nhidu cong ty, doanh nghiép khac thi
khoén thit lao do cong ty, doanh nghiép khdc tra dwoc ngp v& cong ty dé chi tra theo
mue d hoan thanh nhiém vy, nhung tbi da khéng vuot qua 50% nitc tién Twong
thue t& duoc hudng tai cong ty. Phin con lai (ndu ¢6) duge hach toén vao thu nhap
khéc cna cong ty. Dé1 véi Ngudi dai dién cia TKV tai céc doanh nghiép, thu lao
duge quyét toan theo quy dinh va quy ché riéng ctia TKV v& quéan 1y Ngudi dai
dién ctia TKV tai cac doanh nghiép.

¢) Bb sung tidn luong nhan céc ngdy 18, tt duoe chi tlr quy tién luong ké
hoach clia ngudi quéan ly doanh nghiép. /‘Z W0
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f) Cén clr qu¥ tién luong thue hién va quy tién luong da tam {mg cho ngudi
quan ly doanh ng}uep, dom vi xac dinh phan tién lwong, thit lao con lai duwgce hudng.
Trudng hop da tam {ing vuot qua quy tién luong, thi lao thue hién thi phai hoan tra
phén tién luong @i chi vugt trong ndm sau lién k8.

g) Quy tién lwong clia ngudi quan ly duge TKV xé4c dinh cing véi ky xac
dinh qu¥ tién luong thuc hién ctia don vi.

9.6. Quy tién thudng:

a) Pbi véi cbng ty trach nhiém hitu han mdt thanh vién, cong ty cb phén:

- Ngudi quén Iy chuyén trch va khéng chuyén trach duge hudng tién
thudng tlr quy thudng ngudi quan Ly duge trich 14p tir I¢1 nhuén sau thué theo quy
dinh tai Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 ném 2015 cha Chinh pht
vé dhu tu vén nha nuéc vao doanh nghip va quan Iy, st dung vbn, tai san tai
doanh nghlep, Péi véi nguoi quén ly cong ty TNHH MTV do TKV nim gift
100% von dleu 1¢ thi quy tién thudng ngudi quan ly hing nim dugc trich 90%
dé thuong cubi nim, phin con lai 10% de thanh 18p quy thuéng nhiém ky; Dbi
v6i nguoi quan ly cong ty c¢b phin c6 vbn gép cua TKV thi quy tién thudng
duoc chi tra hét trong nim theo mitc dd hoan thanh nhiém vy.

- Qu¥ khen thuéng ciia doanh nghiép dé thudng cho ngudi quan ly dat cac
danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thuéng theo Ludt Thi dua, khen thudng.
b) Péi v6i céc don vi true thude TKV:

+ ~Qu¥ tién thudng ciia.ngudi quén ly, duge cap tir Qu¥ khen thudng cla
TKV. Mitc thudng thuc hién theo quy ché - Quén ly va sit dung quy khen thudng,
phuc loi cia Cong ty me, duoc chi trd hét trong nam theo mic dd hoan thanh
nhiém vu. Hang quy cén ot theo mirc dd hoan thanh k& hoach san xuét kinh
doanh don vi ¢6 thé tam tmg, néu cudi ndm mtc tam Gng vuot thi phai hoan tra
vao nim sau lién k.

- Quf khen thudng ctia don vi dé thudng cho ngudi quén 1y dat céc danh
hidu thi dua, hinh thirc khen thuwong theo Luét Thi dua, khen thuéng.

¢) Tién luong, thi lao, tién thuéng va thu nhap binh quén hang théng ném
trude lién ké clia timg ngudi quan 1y phai dugc théng bao cdng khai trén trang
thong tin dién tr (website) cia don vi theo quy dinh.

10. Tién lrong, thwéng ciia cin bd chuyén trach t6 chire dang, doan
thé trong doanh nghiép:

a) Ché d6 tra luong, thudng ddi v6i cin b chuyén trach td chic dang,
doan thé trong doanh nghiép dugc thuc hién nhu co ché dbi véi ngudi quan ly
doanh nghiép chuyen tréch. Mitc luong, thuéng thuc hién theo quy dinh cu thé
cla timg don v1

b) Ngudn chi tra tién luong, tlen thudng d6i véi can b chuyen trach tb
chirc déng, doan thé nhu sau: (1) Tién lwong nim trong qu§ t1en luong cta don
vi, khéng nédm trong qu¥ tién lucmg ctia ngudi quéan 1y; (ii) Tién thudng duoc
trich tir qu¥ khen thudng cia don vi. (ﬂ{

_—-/
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BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
CONG TY ME - TAP POAN CONG NGHIEP THAN KHOANG SAN VIET NAM

(Theo biéu méu Phu lyc X, ban hanh tai Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngiy 18/9/2015 cia Chinh phi
Nim trude lidnkd | Nam bao
STT Chi tiéu PVT (2020 cho 2021)
Ké hoach %Ei?éﬁ;l K& hoach
"1 2 3 4 5 6
1 | Hang cdng ty dwoe xép Pic biét | Dic biét Pic biét
I | Tidn lwong ciia ngudi lao dong
1 | Lao ddng binh quin Ngudi 47.898 46.987 47.282
2 | Mifc tién lvong binh quén 1000d/thang 14.569 14.582 14.525
3 | Quy tién lwong hach toén chi phi Tr.ddng | 8.367.614 | 8.212.345| 8.231.640
Quf tién thudng, phiic lgi phan phéi trye tiép _
4 | cho ngudi lao dong Tr.ddng 480.000 | 480.000|  517.000
ﬁ/ 5 | Thu nhép binh quin 1000&/thang 15.404 15.433 15.436
Q. I | Tién lwong céia ngudi quin Iy doanh nghidp
N1 (s ngudi quan 1y binh quén Neudi 15,16 15,25 16,00
2 | Mic lwong co ban binh quin Tr.dbng/thang | 32,330 32,328 32,313
3 | Qu¥ tién hrong Tr.dong 11.768 11.832 12.408
4 | Mic tién lirong binh quén Tr.dbng/thang 64,658 64,656 64,625,

12



